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Il rinnovamento della disciplina dei 
musei riflette oggi alcune tendenze di 
fondo nello sviluppo della disciplina delle 
amministrazioni pubbliche. In primo luogo, 
emerge la necessità di implementarne il 
buon andamento, rivedendo i meccanismi di 
selezione dei funzionari apicali e di governo 
delle strutture: sono rafforzati gli spazi di 
autonomia decisionale e corrispondentemente 
la responsabilizzazione in ordine ad una 
gestione capace di assicurare la missione 
di servizio pubblico in condizioni di 
efficienza. In secondo luogo, vi si coglie la 
consapevolezza della necessità di costruire 
un quadro normativo che lasci spazio per 
forme di gestione della cosa pubblica non 
necessariamente omogenee, ma conformate per 
meglio adattarsi alle specificità dei fenomeni 
che sono deputate a governare. Infine, vi è 
sotteso il riconoscimento dell’importante ruolo 
dei privati e della necessità di stimolare la 
libera iniziativa di coloro che, per ragioni 
economiche o di altro genere, possano 
contribuire allo svolgimento di attività 
di interesse generale. Complessivamente, 
dunque, il regime giuridico dei musei esprime 
oggi un approccio rinnovato al tema della 
valorizzazione del patrimonio storico-artistico 
museale, diretto a superare un’idea statica di 
museo per aprire a una moltiplicazione delle 
possibili forme e modalità di gestione. 

Questo il perno sui cui ruotano le riflessioni 
del convegno, che si propone di valutare, anche 
grazie ad un approccio comparatistico e 
all’apporto di qualificati operatori del settore, 
l’idoneità delle scelte normative rispetto 
all’obiettivo di proteggere e valorizzare il 
patrimonio, promuovendone la fruizione in 
condizioni di accessibilità e efficienza. 

La question de l’encadrement juridique des 
musées permet d’illustrer certaines évolutions 
générales du droit administratif. On voit ainsi 
se développer des objectifs de bonne gestion et 
d’efficacité de l’action publique. Par ailleurs, 
le cadre juridique mis en place s’efforce de 
prendre en compte les spécificités de chaque 
cas d’espèce : c’est la raison pour laquelle on 
retrouve différents types d’organisation et de 
gestion des musées. Enfin, l’association du 
secteur privé a été recherchée, soit directement 
par le développement de musées privés, soit 
indirectement par la prise en charge par des 
opérateurs privés de la gestion de musées 
publics.

L’objet de ce colloque est de présenter 
et analyser ce renouvellement du cadre « 
classiques » des musées. Les différents modes 
de gestion seront étudiés, de même que les 
principales questions, pratiques et juridiques, 
que se posent les acteurs. Il s’agira, par un 
dialogue entre universitaires et praticiens, 
mais aussi par une vision croisée, venant de 
deux pays différents mais avec tous deux un 
patrimoine culturel riche et varié, d’évaluer 
la cohérence des choix faits et leurs incidences 
sur la protection et la valorisation de ce 
patrimoine.
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